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Uvod

Mesto JelSava sa zapojilo do projektu ,,Prestavba Reduty Skalka na multikultarny
priestor — Faza 1 Koordina¢né centrum pre deti a mladez mikroregionu Magnezit v JelSave®,
ktory je podporeny Norskom, prostrednictvom Norskych grantov. Spolufinancovany zo
Statneho rozpoctu Slovenskej republiky, program ,Miestny rozvoj, odstrafiovanie chudoby
a inkltizia Romov*, ,,Spolo¢nym usilim k zelenej, konkurencieschopnej a inkluzivnej Europe*.
Jednym z cielov projektu je aj podporit’ rozvoj prace s mladezou na uzemi mesta JelSava
vytvorenim koncepcie rozvoja prace s mladezou.

Tato koncepcia bola tvorena po dobu piatich mesiacov (jun 2022 — oktdber 2022)
v spolupraci so vSetkymi uvedenymi aktérmi. Za proces tvorby bola poverend Rada mladeze
Banskobystrického kraja. V obdobi od septembra 2023 az do januara 2024 prebichal proces
overovania navrhnutych opatreni s cielom pretavit’ ich do ponuky inspirativneho dokumentu,
ktory bude podkladom mladeznickej politiky pre obce a mestd mikroregionu Magnezit.
Autormi tejto koncepcie su Mgr. Andrea Dolinska a Ing.Eduard Jendral.

Tento dokument, koncepcia odporucani moze slazit’ mestdm a obciam z mikroregionu
Magnezit, aby dokazali lepSie uchopit’ mladeznicku politiku na svojom izemi a s miestnou
komunitou mladych l'udi.



Informacie o projekte

Projekt sa primédrne zameriava na nedostato¢nu kapacitu verejnych investicii na obnovu
a vyuzitie Uplného potencialu kultirneho dedic¢stva ako hnacej sily regiondlneho rozvoja.
Projekt sa vsak tiez cieli aj na organiza¢nu kapacitu verejného sektora na zacatie a udrzanie
inovativneho mladeznickeho a komunitného centra. Stvisiace rieSené¢ problémy su fakticka
segregacia mladeznickych skupin, nedostatok vhodného spolocenského Zivota, tnik mladej
inteligencie, utek mladych l'udi a nedostatok d’alSich prileZitosti pre romsku mladez.

Projekt vyuziva komplexnu stratégiu vytvorenl na zéklade konzulticii s miestnym
publikom i so skupinou odbornikov na pracu s mladezou, inkluziu a pohybové umenie z celej
krajiny a z Norska, za pomoci norskeho partnera projektu Acting for Climate a slovenskych
partnerov Miestne zdruzenie YMCA Revuca, Rada mladeze Banskobystrického kraja a Obec
Magnezitovce.

Ulohou RMBBK spolu s mestom Jel§ava a zapojenymi partnermi bolo vytvorit
koncepciu prace s mladdezou, ktord bude nadvédzovat’ na krajski koncepciu. Pocas trvania
projektu vznikla koncepcia rozvoja prace s mladezou pre mesto JelSava a koncepcia odporucani
pre mikroregion Magnezit, po vzore mesta JelSava.

Podporené z projektu LDIO1009 ,, Prestavba Reduty Skalka na multikulturny priestor — Faza 1
Koordinacné  centrum pre deti amladez mikroregionu  Magnezit v JelSave*.

Podporeného Norskom, prostrednictvom Norskych grantov. Spolufinancované zo Statneho
rozpoctu Slovenskej republiky. Program ,,Miestny rozvoj, odstranovanie chudoby a inklizia
Romov ™. ,,Spolocnym usilim k zelenej, konkurencieschopnej a inkluzivnej Europe “



Mladez v meste/obci

Je dolezité venovat’ pozornost’ mladezi v meste z mnohych dévodov. Mladez je srdcom
budicnosti kazdého miesta a investicia do ich dobrého vzdelania, rozvoja a podpory ma
dlhodobé pozitivne ucinky na spolo¢nost’ ako celok.

Buducnost’ mesta

Mlédez tvori nasledujucu generéciu lidrov, inovatorov a pracovnikov. Ak su mladi l'udia
dobre vzdelani, motivovani a maju pristup k prilezitostiam, zvySuje sa pravdepodobnost’, Ze
budu prispievat’ k rozvoju mesta a jeho prosperity.

Prevencia kriminality a problémového spravania

Investicie do programov pre mladez, ako su Sportové kluby, umelecké dielne,
vzdelavacie kurzy a podpora komunity, moézu pomdct predchadzat kriminalite a
problémovému spravaniu mladych 'udi. Aktivne zapojenie sa do pozitivnych aktivit moze viest
k lepSiemu sebapoznaniu a sebavedomiu, ¢o €asto znizuje riziko neziaducich aktivit.

Mentorstvo a vedenie

Mladi l'udia potrebuju vzory a mentorov, ktori im mozu pomoct’ objavit’ ich schopnosti
a vedenim ukazat’ moznosti, ktoré su im k dispozicii. Investicie do programov mentorstva a
rozvoja liderskych zru¢nosti mézu mat’ hlboky vplyv na to, akym smerom sa uberie ich Zivot.

Zdravie a blahobyt

Venovat’ pozornost’ telesnému aj dusevnému zdraviu mladeze je klI'aiCové pre vytvorenie
zdravého a Stastného mesta. Programy zamerané na zlepSenie zdravia a pohody mladych l'udi
modzu mat’ dlhodobé prinosy pre cel spolo¢nost’.

Rozmanitost’ a inkluzia

Mesto, ktoré sa stard o svoju mladez, vytvara prostredie, kde st vitani I'udia z r6znych
kultur, spolo¢nosti a skusenosti. To vedie k rozmanitosti, ktord moZze byt motorom kreativity,
inovacie a pochopenia medzi l'ud’'mi.

Politicka angaZovanost’ a ob¢ianska tcast’

Ak mladi l'udia vidia, ze st ich nazory a hlas po¢uvané a reSpektované, maji vicsiu
pravdepodobnost, ze sa budl zaujimat’ o politické a obcianske zélezitosti. Toto moze viest’ k
lepsej a zdravsej demokracii.

Z toho vsetkého vyplyva, ze venovat’ pozornost’ mladezi v meste nie je len moralnou
povinnostou, ale aj investiciou do buducnosti celej spolo¢nosti. Mladez je dynamickou silou,
ktora moze transformovat’ mesto na miesto plné prilezitosti, inovacie a inkluzie.



Participacia mladych Tudi vo veciach verejnych sa tyka ich zapojenia do
rozhodovacieho procesu a aktivneho podielu na formovani politik, programov a iniciativ, ktoré
ovplyviiuju ich Zivoty a zivoty v ich komunite. Je to doélezity krok k vytvoreniu inkluzivnejSej
a demokratickejSej spolo¢nosti, ktora zohl'adituje potreby a nazory mladych l'udi.

Uvéadzame tak niekolko dolezitych aspektov participacie mladych I'udi vo veciach
verejnych:

Demokratické hodnoty

Participacia mladych l'udi je zékladnym prvkom demokracie. Demokratické systémy sa
zakladaju na principe, Ze vSetci obCania maju pravo a povinnost’ podielat’ sa na verejnom Zivote
a rozhodovani. Zapojenie mladych l'udi znamend, Ze sa ucia o demokratickych procesoch a
zaCinaju ich chéapat’ a citit’ sa s nimi spojeni.

Zastupovanie zaujmov

Mladi l'udia maji svoje vlastné¢ Specifické potreby, zaujmy a perspektivy. Ich
participacia v politickych a verejnych rozhodnutiach umoziuje zohl'adnit’ tieto faktory a
zabezpecit, ze politiky a programy budu relevantné a uc¢inné pre ich generaciu.

Vzdeldvanie a angaZovanost’

Zapojenie mladych l'udi do verejnych veci poskytuje prilezitost’ na vzdelavanie o
dolezitych otazkach, procesoch rozhodovania a fungovani spolo¢nosti ako celku. Toto
vzdelavanie vedie k lepSiemu porozumeniu ich prav a zodpovednosti ako ob&anov.

Inovacie a kreativita

Mladez prinasa nové a inovativne myslienky do rozhodovacich procesov. Ich zapojenie
modze podnietit’ nové spdsoby rieSenia problémov, podporit’ kreativne rieSenia a posilnit’
inovacie v spolo¢nosti.

Dovera v inStitucie

Ked mladi l'udia vidia, Ze ich ndzory st reSpektované a bert sa vazne, zvysuje sa ich
dovera vo verejné institucie a systémy. To mdze mat’ pozitivny vplyv na celkovu spolocensku
stabilitu a efektivnost’ verejnych instittcii.

Budovanie buducnosti

Mladi l'udia su nositeI'mi budicich zmien a rozvoja spoloc¢nosti. Ich participacia vo
veciach verejnych je investiciou do buducnosti, pretoze vytvara angazovanu a informovani
generaciu, ktord bude schopna Celit’ vyzvam a vyuzit prileZitosti, ktoré prinesie budticnost’.

Celkovo je participacia mladych I'udi vo veciach verejnych klacova pre vytvorenie
zdravsej, inkluzivnejSej a demokratickejSej spolocnosti. Podporuje to vzdelavanie,
angazovanost’ a inovacie, ktoré st nevyhnutné pre pokrok a prosperitu celej spolo¢nosti.



Priklad dobrej praxe v meste JelSava

Mesto JelSava v roku 2022 prijalo na mestskom zastupitel'stve Koncepciu rozvoja prace
s mladezou na roky 2022 — 2025. Pocas uplynulého obdobia, az do januara 2024 prebehlo
overenie vytvorenej koncepcie rozvoja v meste, pricom vysledky overovacieho procesu su
dostupné nizsie v Casti vyhodnotenie.

Cielom tejto Casti je priblizit’ proces tvorby koncepcného materidlu, ktory je mozné
realizovat’ v zvolenom mikroregione Magnezit.

Tvorba

PROCES

(vlastné spracovanie)

Tvorba koncepcie rozvoja prace s mladezou je proces, ktory zahfna identifikaciu
potrieb, ciel'ov a priorit pre mladych I'udi v danej komunite alebo regidne. Je to planovanie a
organizovanie programov, sluzieb a iniciativ, ktoré maju pozitivny vplyv na zivoty mladych
I'udi a podporuju ich rozvoj.



Tu je niekol’ko krokov, ktoré sa ¢asto zvazuju pri tvorbe konceptu rozvoja prace s mladezou:

Vyskum a analyza

Identifikécia potrieb mladeze: Pri tvorbe konceptu je dolezité pochopit’, aké st potreby
a zaujmy miestnej mladeze. To mdze zahfiat’ otazky tykajuce sa vzdeldvania, zamestnania,
zdravia, voI'ného Casu, kulttry, a d’alSich oblasti.

Analyza prostredia: Je potrebné analyzovat’ existujuce zdroje, programy a sluzby pre
mladez v komunite. Tym sa predchadza duplicite a lepsie sa vyuzivaji dostupné zdroje.
Vykonévanie prieskumov a ankiet: Zber dat priamo od mladych l'udi a ich zapojenie do procesu
poskytuje dolezité informacie a zabezpecuje, Ze ich hlas je vypocuty.

Stanovenie ciel’ov a priorit:

Na zaklade vyskumu a analyzy sa stanovuju konkrétne ciele a priority pre rozvoj prace
s mladezou. Tieto ciele by mali byt’ meratel'né, konkrétne a realistické.

Priklady cielov m6zu zahfnat’ zlepSenie pristupu k vzdelavaniu, podpora pri hl'adani
zamestnania, zvysenie zdravotnej gramotnosti, posilnenie socialnych vizieb, a pod.

Navrh programov a iniciativ:

Na zéklade stanovenych ciel'ov sa navrhuju konkrétne programy, sluzby a iniciativy.
Tieto by mali byt prispésobené potrebam mladdeze a mali by pontkat rézne moznosti a
prilezitosti.

Programy moézu zahfnat vzdeldvacie workshopy, kariérne poradenstvo, Sportové
aktivity, umelecké dielne, dobrovol'nicku pracu, kultiirne podujatia a mnoho d’alSich.

Zabezpecenie zdrojov:

Pri tvorbe konceptu je dolezité zabezpecit’ financné, 'udské a materialne zdroje potrebné
na realizéciu programov a iniciativ.

To moZze zahfnat hl'adanie grantov, partnerstiev s miestnymi firmami, spolupracu s
neziskovymi organizaciami, a pod.

Monitorovanie a hodnotenie:

Je dolezité mat’ systém monitorovania a hodnotenia, ktory sleduje pokrok a uc¢innost’
programov.

Tym sa ziskavaju dolezité informacie o tom, ¢o funguje dobre a o by sa mohlo zlepsit’,
a umoziuje to pruzne reagovat’ na potreby mladeze.

Zapojenie mladeZe:

Cely proces tvorby konceptu by mal byt participativny, teda s aktivnym zapojenim
mladych l'udi. Ich nézory a napady su kl'acové pre Gspech a relevanciu programov.

Mladi I'udia mézu byt zapojeni cez poradné rady, mladeznicke organizacie, Studentské
rady, alebo priamo do pldnovania a implementacie programov.

Tvorba koncepcie rozvoja prace s mladezou je dynamicky proces, ktory sa prispdsobuje
meniacim sa potrebam a podmienkam. Je to investicia do budicnosti mladych l'udi a celej
komunity, s cielom poskytnat’ im prostredie, kde mdzu rast’, rozvijat’ sa a prispievat’ k
spoloc¢nému dobru.



SPORT A VOLNY CAS IIVOTNE PROSTREDIF

DOBROVOLNICTVO KULTORNO-UMELECKA 0BLAST

(priklad zivych tém v meste JelSava)

Vyhodnotenie

Vyhodnotenie koncepcie prace s mladezou je klucové pre postdenie ucinnosti
programov, sluzieb a iniciativ, ktoré st uré¢ené pre mladych l'udi v danej komunite. Pomaha to
identifikovat’ silné stranky, mozné oblasti zlepSenia a zabezpecuje, ze praca s mladezou je
relevantna, u¢inna a naplia svoje stanovené ciele.

Tu je niekolko krokov, ktoré mozno pouzit' pri vyhodnocovani koncepcie prace s
mladezou:

Stanovenie merate’nych ukazovatel’ov:

Pred vyhodnocovanim je ddlezité mat jasné a meratelné ciele. Tieto ciele by mali byt
konkrétne a zrozumiteI'né, aby bolo mozné ich ucinnost’ jednoznaéne posudit’.

Ukazovatele mozu zahfnat’ pocet ti€astnikov programov, percento zlepsenia v Skolskych
vysledkoch, znizenie po¢tu mladych I'udi vylucenych zo skoly, a pod.

Zber dat a informacii:

Vyhodnotenie zacina zbieranim relevantnych dat a informécii o programoch a ich
Ucastnikoch.

Data by mali byt ziskané od r6znych zdrojov, ako st ankety, prieskumy, statistiky ti€asti,
spétnej vizby od tcastnikov, a d’alSie.

Analyza udajov:

Po zbere dat nasleduje analyza, ktord poskytuje pohl'ad na to, ako dobre programy
dosahuju stanovené ciele.

Porovnavaju sa skutocné vysledky s ocakdvanymi vysledkami, identifikujt sa trendy a
vzory, a hl'adaju sa pri¢iny Uspechov alebo nedostatkov.



Hodnotenie ucinnosti:

Na zaklade analyzy dat sa posudzuje u¢innost’ jednotlivych programov a iniciativ. Toto
hodnotenie by malo byt objektivne a zaloZzené na faktoch.

Mozu sa pouzit ro6zne metddy hodnotenia, ako su porovnavacie stidie, sledovanie
trendov v Case, kvalitativne rozhovory s ucastnikmi, a pod.

Zhodnotenie dosiahnutych vysledkov:

Na zaklade hodnotenia sa vyhodnocuje, ¢i boli stanovené ciele dosiahnuté. Ak ano, ¢o
bolo kIi¢ové pre ich dosiahnutie? Ak nie, preco sa to nestalo a ¢o je potrebné zlepSit'?

Toto zhodnotenie poskytuje informacie na planovanie buducich krokov a tupravy
koncepcie prace s mladezou.

Spitna vizba od tucastnikov a stakeholderov:

Je dolezité ziskat’ spatnti vazbu od mladych l'udi, ktori sa zucastnili programov, ako aj
od ostatnych zainteresovanych stran.

Tato spitnd vidzba poskytuje cenné informacie o ich skusenostiach, potrebach a
navrhoch na zlepSenie.

Sprava vysledkov a odporucania:
Nakoniec je dolezité spracovat vysledky vyhodnotenia do spravy, ktord sumarizuje
zistenia, odporuca akcie na zlepSenie a prezentuje vysledky zainteresovanym stranam.
Odporucania by mali byt’ konkrétne, realizovateI'né a zamerané na dosiahnutie lepsich
vysledkov v préci s mladezou.

Vyhodnotenie koncepcie prace s mladezou je neustaly proces, ktory by mal byt
integrovany do celkového planovania a riadenia programov. Poméha to zabezpecit, Ze
investicie a Usilie vynaloZené na pracu s mladeZou maju skutoény pozitivny vplyv a napliaju
potreby mladych l'udi v komunite.



Zaver

Mesto JelSava v spolupraci s partnermi sa v spomenutom projekte zaviazalo venovat’
pozornost mladezi v meste nielen teoreticky, ale aj prakticky. Sucastou projektu bolo aj
vytvorenie centra pre mladych, ktoré bude pristupné vSetkym mladym l'ud’om a budi v iom
moct’ plnohodnotne travit’ svoj vol'ny ¢as. Sice so zmenami priestoru, ale tito vyzva sa podarila
a v meste JelSava sa otvorilo mladeznicke centrum. Toto mladeznicke centrum slizi mladym
I'ud’om z mikroregionu Magnezit v meste JelSava.

Prijaty koncepcny material mesta JelSava sa venuje potrebam mladych l'udi v tomto
meste aje postaveny na redlny potrebach ziskanych zterénu. Po hodnoteni koncepcie
v priebehu prvych desiatich mesiacov bolo pozitivne hodnotené nasadenie mesta, ktoré chce
v okoli mikroregionu Magnezit.

Cielom tohto dokumentu bolo pontknut' navod ako zafat stémou mladeznickej
politiky na urovni mesta ¢i obce pracovat’ koncepcne a strategicky. Dokument pontka navod
a vysvetlenia jednotlivych krokov, ktoré moézu vyuzit' nielen obce, ktoré su sucastou
mikroregionu Magnezit, ale st v ponuke pre vSetky samospravy, ktoré majii zdujem pracovat’
s mladezou na svojom Uzemi.



Zdroje

* Stratégia Eurdpskej unie pre mladez na roky 2019 — 2027 poskytuje rdmec ciel'ov, zasad,
priorit, kI'ai€ovych ob-lasti a opatreni pre spolupracu tykajicu sa politiky v oblasti mladeze,
ked’7e zapajanim, spajanim a posiliiovanim postavenia vietkych mladych l'udi sa moze napinat
vizia kontinentu a prepojenie s eurdpskymi hodnotami. Hlavnymi témami opatreni st
vzdelavanie a odborna priprava; zamestnanost — podnikanie; zdravie vratane psychického
zdravia; chudoba — socidlne vylicenie; integracia mladeze s migrantskym povodom; internet —
medidlna gramotnost’; udrzatel'nost’ — klimatické zmeny.

* Eurdpska charta prace s mladezou na lokalnej trovni vytvara spolo¢na eurdpsku platformu
pre potrebny dialdg o praci s mladezou. Praca s mladezou je zalozena na hodnotach a jej hlavné
zasady si: ma byt zaloZena na dobrovolnej U€asti — u€ast’ mladych l'udi v praci s mladezou
vychédza z ich vlastnej vole a motivacie; ma byt zaloZend na potrebach, zaujmoch, ndpadoch
a skusenostiach mladych l'udi tak, ako ich vnimaja oni sami, reagovat’ na ne a prinasat’ tak do
ich Zivota pridant hodnotu; mé byt’ tvorena, organizovana, planovana, realizovana a hodnotena
spolu s mladymi 'ud’'mi, alebo priamo mladymi 'ud’'mi; ma prispievat’ k osobnému a socidlnemu
rozvoju mladych l'udi prostrednictvom neformalneho vzdeldvania a informélneho ucenia sa;
ma sa snazit’ zvySovat’ samostatnost’ a nezavislost’ mladych I'udi a ich pristup k pravam; ma k
mladym l'udom pristupovat’ holisticky a vnimat’ ich ako schopnych jedincov a hlavnych
strojcov svojho Zivota a tiez ako prinos pre spolo¢nost’ ako celok; ma podporovat’ kritické
myslenie a kreativitu ako aj 'udské prava, demokratické hodnoty a aktivne obCianstvo; ma byt’
aktivne inkluzivna a ponukat’ rovnaké moznosti vSetkym mladym l'ud’om.

* Eur6pska agenda prace s mladezou, ktora definuje sicasné vyzvy prace s mladezou v siedmich
oblastiach a vyzyva k spolocnej zmene na lokalnej, regiondlnej, narodnej a europskej trovni
pre zlepSenie sucasného stavu prace s mladezou v Eurdpe.

- 7 definovanych oblasti: posilnenie politik prace s mladezou, budovanie kapacit v praci
s mladezou; tvorbu politik pre mladez na zéklade faktov a vyskumu; posilnenie
partnerstiev; podporovanie a zabezpecenie prace s mladezou; lepSie uznévanie prace s
mladezou; zlepSenie pracovnych podmienok pracovnikov s mladezou.

» Stratégia Slovenskej republiky pre mladez na roky 2014 — 2020, ktora bola vladou SR dna 23.
aprila 2014 schvalend uznesenim ¢. 192, zdoraziiuje potrebu podpory aktivneho zapdjania
mladych T'udi do rozhodovacich procesov na vSetkych trovniach. Dochadza tak jednak k
zdorazneniu posilnenia postavenia mladeze vo vSetkych sférach zivota a jednak ku
garantovaniu ich rovnopravneho postavenia na baze partnerstva. V tejto Stratégii bolo
vymedzenych 9 najzavaznejSich a najaktudlnejSich oblasti Statnej politiky vo vzt'ahu k detom
a mladezi: vzdelavanie; zamestnanost’; tvorivost’ a podnikavost’; participacia; mladez a svet;
zdravie a zdravy Zivotny $tyl; socidlne zaclenenie; dobrovol nictvo a praca s mladezou.

» Sprava o mladezi 2018 prezentuje sti¢asny zivot mladych I'udi na Slovensku na zaklade
vyskumov a podkladov.

* Stratégia rozvoja prace s mladezou Banskobystrického samospravneho kraja na roky 2021 —
2025, ktora predstavuje otvoreny dokument zameriavajici sa na podporu prace s mladezou
v BBSK. V tomto pripade boli aktivity, ciele a opatrenia zohl'adnené aj v tejto koncepcii, aby
boli vo vzajomnom sulade



* Analyza zisteni o stave Skolstva na Slovensku postavend na kvalitativnom a kvantitativnom
prieskume realizovanom v rokoch 2017 - 2019 a prezentovanych v marci 2020.

* Zakon €. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladezou a o zmene a doplneni zdkona ¢. 131/2002
Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich
predpisov upravuje podporu prace s mladezou, neformalne vzdelavanie v oblasti prace s
mladezou, financovanie prace s mladezou, akreditdciu vzdelavacich programov v oblasti prace
s mladezou a dobrovol'nicku sluzbu v ramci prace s mladezou.

 Koncepcia rozvoja prace s mladezou pre mesto JelSava na roky 2022 — 2025



